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O obxecto da presente guia consiste en presentar de maneira breve e precisa os elemen-
tos clave na preparacién e o desenvolvemento dun proxecto europeo a todos aqueles

operadores que poidan estar interesados potencialmente en obter financiamento comu-
nitario. Non pretende ser un manual exhaustivo, senén unha referencia vélida que sirva
de axuda nunha primeira toma de contacto coas fontes de informacidn, a terminoloxia,
o proceso de xestacién e a execucién de proxectos neste eido.

As axudas comunitarias representan un instrumento axeitado para a realizacién dos
obxectivos recollidos nos Tratados fundacionais da Unién Europea, entre os que se
atopan a promocién do progreso econémico e social e un alto nivel de emprego ¢
acadar un desenvolvemento equilibrado e sostible. Igualmente, no cumio de Lisboa
de marzo do 2000, os xefes de Estado e de Goberno acordaron facer da UE “a eco-
nomia baseada no cofiecemento mdis dindmica e competitiva do mundo”, este novo
obxectivo estratéxico da Unidén cofécese como a “Estratexia de Lisboa”, que necesita
toda unha serie de medidas estruturais.

A meirande parte do orzamento europeo dedicase 4 xestién de recursos naturais, en
especial 4 agricultura, sendo a segunda partida en importancia a asignada 4 politica
rexional, cuxo fin consiste en reducir as disparidades entre as rexiéns da Unién para
aproximar os niveis de desenvolvemento e conseguir asi a cohesién territorial. Para
cumprir con este obxectivo, a politica rexional conta dende 2007 con dous fondos
estruturais: o Fondo Europeo de Desenvolvemento Rexional (FEDER), o Fondo Social
Europeo (FSE) e un Fondo de Cohesién. Este tipo de financiamento europeo ¢ indi-
recto, xa que ¢ ofrecida de xeito descentralizado a través das autoridades nacionais ou
rexionais dos Estados membros.

O resto do orzamento da UE distribtiese nun amplo abano de politicas (educacién e
formacién, ambiente, investigacién e innovacién, sociedade da informacién, enerxia
e transporte...), que tamén ofrecen posibilidades moi interesantes de financiamento
directo, ¢ dicir, sen pasar polos organismos de xestién nacionais ou rexionais, a través
dos programas comunitarios, por exemplo, o programa Leonardo da Vinci en materia
de formacién profesional, o programa LIFE no eido do ambiente, os Programas Marco

de I+D, etc. Cada programa comunitario presenta un marco xeral de actuacién que




contén: a definicién dos obxectivos, a xustificacién da adopcién da medida, un calen-
dario financeiro, os requisitos de acceso ao financiamento e as acciéns financiables.

Os proxectos europeos estdn abertos a un gran nimero de participantes, que varfan segundo
a convocatoria de propostas correspondente: instituciéns publicas estatais, rexionais ou locais,
empresas ou asociaciéns de empresas, centros de investigacion, ONG, asociacidns, cidaddns...
Certamente, a implicacién activa da sociedade civil nos proxectos europeos é unha cuestién
clave para a consecucién dos obxectivos marcados pola Unién Europea. Mais a nosa expe-
riencia no eido revelounos a existencia ainda dun considerable desconecemento das politicas
comunitarias, e en consecuencia, das posibilidades de financiamento que nos ofrecen.

Galicia foi e segue a ser unha comunidade beneficiaria destes fondos. A proba disto reside
na modernizacién da stia economia e o seu crecemento dende a adhesién 4 UE.

O ano 2007 marca o inicio dun periodo vital para a nosa Comunidade na sta relacién
con Europa. Do 2007 ao 2013 Galicia continuard a ser unha rexién beneficiaria dos
fondos estruturais malia a adhesién 4 Unién de Estados do Leste, cun nivel socioeconé-
mico moi inferior aos dos antigos 15 Estados membros. Porén, as prediciéns vaticinan
xa a perda de fondos para a seguinte tempada e, polo tanto, a sociedade galega ten que
prepararse para medrar por si mesma.

Por esta razén, a aposta actual de Galicia consiste en desprazar o uso de fondos dos
tradicionais investimentos en infraestruturas a recursos en formacién, investigacion e
desenvolvemento. Desta maneira, preténdese atraer mdis investimento, crear mdis e
mellores empregos e acelerar a converxencia econdmica con Espafa e Europa. Ante este
panorama, os empresarios, as instituciéns especializadas en investigacion e desenvolve-
mento, as universidades e os centros tecnoldxicos terdn que colaborar estreitamente na
elaboracién de proxectos conxuntos.

En consecuencia, este periodo servird como posta a punto da sociedade civil galega na
participacién en proxectos europeos para acadar o maximo de beneficios que reverterin
positivamente no crecemento e a produtividade.

O cofiecemento dos temas europeos servird para dar ese sempre importante pero dificil
primeiro paso necesario para avanzar.
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As principais convocatorias de propostas son publicadas nas fontes oficiais de informa-
cién comunitaria, ainda que cada vez ¢ mdis frecuente que se publiquen exclusivamente
no portal web Europa.

Diario Oficial da Union Europea

O Diario Oficial da Unién Europea (DOUE) ¢ a publicacién oficial que recolle a
actividade das instituciéns comunitarias. Publicase todos os dias laborables nas vinte
linguas oficiais da UE e estd disponible a través de Internet de forma gratuita. Estd
composto por duas series: serie L para a lexislacién e serie C para as comunicaciéns e
informaciéns, ademais dun suplemento S para os anuncios de contratos publicos.
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Diario Oficial L 318

de la Unién Europea 40 aito
17 de neviembine de 2006

Edicidn en lengua espaiola Legislacion

Sumarnio 1 Actos cuya publicacion ex i condicion pava si aplicabilidead
Reglamento (CE) 0 Ibﬂmdzlafummm.d: 16 de noviembre de 2006, por ¢l que se establecen valores
ghobales de imy ion para la del precio de entrada de determinadas froms v hortalizas

Reglamento (CE) ne 16942006 de la Comision, de 16 de noviembre de 2006, por el que sc fijan las restituciones
por exportacion en el sector de b leche v de los producios kicteos 3

Reglamento (CE) n* 1695/2006 de la Comision, de 16 de noviembre de 2006, por ¢l que sc fija la restitucion

méxima por exportacion para la mantequilla cn el marco de 1a licitackn permancnte prevista en ol Reglamento

(CE)n 5812004 I
*  Reglamento (CE) n° 169672006 de la Comision, de 16 de noviembre de 2006, por el que se prohibe Ia

pesca de falsa limanda v mendo en las zonas CIEM [a (aguas de la CE) y IV {aguas de la CE) por parte

de bos bugques que enarbolan pabellin de Alemania

Reglamento (CE)n* 16972006 de la Comision, de 16 de noviembre de 2006, por el que sc modifican los. tipos

de Ins restituciones aplicables a determinados productos Eicteos exporados en forma de mercancias no inclukdas

en el anexo | del Tratado

Reglamento (CE) n® 16382006 de la Comision, de 16 de noviembre de 2006, por el que se fijan las restimciones

aplicables a I exportacion de los cereales y de las harinas, grafiones y sémolas de trigo o de centeno

Reglamento (CE) n° 16992006 de la Comision, de 16 de noviembre de 2006, relative 3 las ofertas comunicadas

para la exporiacion de cebada en ¢l marco de I liciacion contemplada en ¢l Reglamento (CE) n* 9352006

Reglamenio (CE)n* 1 700:2006 de la Comision, de 16 dc nuvlcmbn.' de 2006, relativo a las oferias comunicadas

para la exponacion de trigo blando en el marco de la 1 wplads en el Reg 1 (CE) n* 936/2006
*  Directiva 2006/111/CE de la Comisién, de 16 de noviembre de 2006, relativa a la transparencia de kas
relaciones financieras entre bos Estados v las p asi como a la transparencia
financiera de determinadas empresas (Versiin MMN“
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A serie L publica a lexislacién comunitaria (regulamentos, directivas, decisiéns, reco-

mendaciéns e ditames), onde se recollen os diferentes programas de axudas aprobados
polas instituciéns europeas. Pola sta banda, as series C e S son moi importantes en
canto ao financiamento comunitario, xa que ¢ aqui onde se publican oficialmente os
anuncios de convocatorias de propostas e ofertas de licitacién.

Boletins Oficiais

Os Fondos Estruturais xestiénanse principalmente a través de autoridades de xestién nacio-
nal ou rexional dos territorios beneficiarios. Polo tanto, os anuncios de convocatoria de
propostas e as ofertas de licitacién que se realicen con cargo a estes instrumentos de finan-
ciamento publicanse nos respectivos boletins oficiais do estado ou da rexién beneficiaria de
financiamento europeo, en 4mbolos dous casos na Seccién III — Outras disposiciéns.

Diario Oficial da Unién Europea (series L e C):
http://eur-lex.europa.eu/]Olndex.do?ihmlang=es

Diario Oficial da Unién Europea (serie S): http://ted.europa.eu/

Boletin Oficial do Estado: http://www.boe.es/g/es/

Diario Oficial de Galicia: http://www.xunta.es/diario-oficial

Portal Web Europa: http://europa.eu/
Cémpre salientar tamén o apartado “axudas da UE” (grants of the EU) dentro do

propio servidor Europa, onde se publica de forma sistemdtica informacién sobre o
financiamento da UE. A pdxina dd acceso aos diferentes apartados de axudas dentro
das Direccidns Xerais da Comisién Europea, onde se atopa toda a informacion relativa
4s convocatorias. Certas destas convocatorias s6 estdn dispofiibles a través do Portal
(Europe Aid, DX Empresa e Industria...)

Axudas da UE: http://ec.europa.eu/grants/index en.htm

Algunhas Direcciéns Xerais da Comisién Europea tefien o seu propio servizo de infor-
macién de programas e convocatorias de proxectos. Asi, no eido da I+D+i, creouse




CORDIS, o Servizo de Informacién Comunitario sobre Investigacién e Desenvolve-
mento, unha fonte de informacién e asistencia técnica esencial para os interesados na
xestién de proxectos europeos baixo o Programa Marco de Investigacién e Desenvol-

vemento Tecnol6xico. Ideado como unha ferramenta bdsica para posibilitar e facilitar
a presentacion de proxectos, CORDIS constittie un espazo de informacién e servizos
orientado 4s actividades relacionadas coa investigacién, desenvolvemento e innovacién.
Asi, incorpora sistemas de procura de socios para a formacién de consorcios, anuncios
de convocatorias de propostas, puntos de axuda e asistencia técnica na elaboracién de
propostas ou bases de datos con informacién sobre proxectos xa financiados en ante-
riores convocatorias.

Servizo CORDIS: http://cordis.europa.eu/news/home es.html

Qutras Fontes

Por outra banda, o financiamento da UE creou un gran mercado de consultoras alta-
mente especializadas no desenvolvemento e xestién de proxectos europeos, asi como
na tramitacién de licitaciéns ds convocatorias con cargo aos instrumentos de financia-
mento europeo.

Moitas destas organizaciéns traballan nun cadro de redes de colaboracién que permite
ampliar o eido de accién xeogréfico e sectorial de cada unha delas. Entre os servizos
que prestan incldese: o acceso a bases de datos gratis e de pago, que recolle informa-
cién sobre cada un dos instrumentos de financiamento da UE, realizacién de estudos
de viabilidade das propostas 4s convocatorias, a procura e tramitacién de socios para
a colaboracién no proxecto, establecemento de contactos cos organismos responsables
do financiamento, elaboracién e tramitacién do proxecto ante a Comisién Europea,
seguimento do proceso de avaliacién das propostas, etc.

Fontes de informacién e asistencia técnica sobre proxectos europeos:
www.fundaciongaliciaeuropa.eu

Guia de financiamento comunitario do Europe Direct da Diputacién de A Coruna:
http://www.dicoruna.es/ipe/




Guia de financiamento comunitaria do Centro de Documentacién Europea da Uni-
versidade de Valencia: http://www.guiafc.com/

Econet: http://www.econet.es/

Devalar: http://www.devalarconsult.com/

Aqui Europa: http://www.aquieuropa.com

Welcomeurope: http://www.welcomeurope.com/

Documentos para Presentar Unha Proposta

Unha vez que estd identificada a lifia de financiamento ou convocatoria do noso inte-
rese, atopdmonos cunha serie de documentos que contefien a informacién necesaria
para desenvolver a proposta dentro dun programa concreto. Do mdis xeral ao mdis
especifico, estes documentos son os seguintes:

Programa xeral da axuda (fundamento xuridico): E a decisién xuridica pola que se
aproba o Programa e se publica na serie L do DOUE. Xeralmente soe conter informa-
cién sobre os obxectivos do programa, o perfil dos candidatos, a duracién mixima do
mesmo, a sua dotacién orzamentaria e demdis datos relativos ao mesmo. No seu caso,
pode aparecer tamén un Programa especifico de desenvolvemento, sobre todo cando se
trata de programas plurianuais.

Convocatoria da axuda (call for proposals): Tritase do documento polo que se invita
ds partes interesadas a presentar o proxecto con cargo a un Programa determinado,
publicado na serie C do DOUE. Contén a informacién técnica e administrativa rela-
tiva 4 presentacién de propostas.

Guia do Usuario: Este documento contén informacién préctica sobre como encher o
formulario de solicitude, os anexos necesarios e as normas contractuais e de procede-
mento que deben respectarse 4 hora de solicitar unha axuda.

Manual de avaliacién: Aqui atoparemos o compendio de criterios que se terdn en

conta na fase de avaliacién das solicitudes. Deste xeito, constitde unha ferramenta moi
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Gtil para tentar de adaptar a nosa
proposta aos requisitos que seran
mais valorados, incrementando asi
as posibilidades de éxito do noso
proxecto.

Formulario de solicitude: Son a
serie de impresos que deberdn cum-
primentarse para que a nosa pro-
posta sexa tramitada. Cada convo-
catoria ten o seu propio formulario
especifico, polo que non existe un
formulario tipo, ainda que xeral-
mente se requiren unha serie de
datos comdns a todas as propostas:
Datos do solicitante e dos socios, a
carta de acordo entre os socios, des-
cricién do proxecto, orzamento do
mesmo, etc.

Cabe sublifiar que cada vez é mdis
frecuente substituir os formularios
en papel por formularios electré-
nicos, canal polo que se faculta o
envio da proposta directamente ¢ Comisién Europea. Asi, no VII Programa Marco de
I+D, todas as solicitudes deberdn facerse por via electrénica empregando as ferramentas
informadticas facilitades dende o espazo web CORDIS.

Por dltimo, ¢ preciso ter en conta que, en moitas das pdxinas web dedicadas aos pro-
gramas comunitarios, existen bases de datos onde se poden consultar os proxectos
aprobados en anteriores convocatorias. Como se pode deducir, resultan unha boa guia
para trazar as lifias mestras que fan a un proxecto elixible, sendo moi recomendable a
stia consulta.
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Unbha vez elixida a lifia de financiamento e con toda a informacién e documentacién
necesaria ao noso alcance, é o momento de modelar a nosa proposta de proxecto.

A redaccién da mesma pode facerse en calquera das vinte linguas oficiais da Unién
Europea, ainda que é recomendable facer un resumo en inglés ou francés para facilitar
a tarefa aos avaliadores e evitar que na traducion se perda parte do significado que
queremos expresar.

Outro punto que, ainda que por obvio non deixa de ser importante, ¢ o de empregar
unha redaccién concisa e clara, sen xiros nin frases demasiado longas. Deste xeito
os avaliadores terdn mdis clara a mensaxe que tentamos transmitir, facendo a nosa
proposta mdis transparente en canto aos obxectivos a acadar.

Non podemos deixar de ter en conta que a nosa proposta, para resultar elixible, debe
amoldarse aos obxectivos do Programa, e non ao revés. Unha idea, por moi boa que
sexa, se non responde adecuadamente aos obxectivos do Programa, non poderd ser

aprobada.

Procura de socios

A meirande parte dos proxectos europeos precisan a participacién conxunta de
organizaciéns de varios paises de cara a conseguir a necesaria dimensién europea dos
mesmos. Esas diferentes organizacidéns ou socios agripanse formando un consorcio.
Pode ser tanto unha agrupacién permanente, constituida legalmente, como unha
agrupacién sen formalizar, creada para unha licitacién ou convocatoria de propostas
concreta. Todos os membros do consorcio, ou o que é 0 mesmo, o lider ou xefe de fila e
todos os demais socios, son responsables ante a Comisién Europea de forma solidaria.

Os portais web dos programas dispofien de ferramentas para facer mdis doada a
procura de socios. Do mesmo xeito, varias entidades galegas como a oficina Europe
Direct da Deputacién de A Coruna ou a propia Fundacién Galicia Europa posten os
mecanismos e redes necesarios para pofier en contacto aos diferentes actores interesados
en formar un consorcio.
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Requisitos comuns a todos os proxectos

Sostenibilidade: A Unién Europea insiste na aplicacién dos principios de sostenibilidade
nos proxectos que van ser financiados por ela, o que significa aumentar a calidade de
vida dos cidaddns tendo en conta os limites dos nosos sistemas naturais, sociais e
econémicos.

Transnacionalidade: a participacién de varios socios de distintos Estados membros
aporta ao proxecto unha verdadeira dimensién europea enriquecedora que xustifica o
seu financiamento pola Comisién Europea.

Valor Engadido: Refirese as melloras aportados polo proxecto no eido que se estd a
financiar.

Innovacién: Os proxectos tefien que aportar soluciéns innovadoras e distintas 4s
tradicionais para os problemas existentes.

Cofinanciamento: Un proxecto non serd financiado ao 100% pola Comisién,
normalmente a Comisién outorga un 50% do orzamento presentado. Debido a isto,
os participantes deben procurar obter fondos adicionais para a consecucién do seu
proxecto. Existen dous organismos que axudan a cofinanciar proxectos europeos: O
Banco Europeo de Investimentos e o Fondo Europeo de Investimentos.

O Banco Europeo de Investimentos (BEI) financia proxectos de gran envergadura
dirixidos a mellorar as infraestruturas e outros investimentos que promovan o
desenvolvemento econémico dos territorios da Unién, mediante a concesién de
préstamos e garantias sen fins lucrativos.

http://www.eib.europa.eu/

O Fondo Europeo de Investimentos, formado pola Comisién Europea, o BEI e as
instituciéns financeiras dos Estados membros, ten como especialidade o fomento das
pemes, centrando a sta actividade en dous eidos: as garantias e o capital-risco.

hetp://www.eif.eu.int/




Unha vez que os formularios estean debidamente cumprimentados, enviarase aos ser-
vizos correspondentes da Comisién Europea.

Convén realizar unha inspeccién polo mitdo tanto do formulario como da documen-
tacién que se achega de maneira que se eviten sorpresas desagradables perante a avalia-
cidn, asi como verificar os prazos de presentacién para non quedar excluidos.

Cando os proxectos sexan remitidos efectivamente 4 Comisién Europea, outorgardse-
lles un ndmero propio identificativo e procederase 4 sta andlise co fin de escoller os
mdis axeitados aos obxectivos que se estdn a perseguir.

Nun principio excliense todos aqueles que non cumpren cos criterios formais basicos
esixidos, por exemplo, a falta dunha sinatura, unha resposta incompleta a algunha das
preguntas, un orzamento desequilibrado, etc. Aproximadamente un 30% das propostas
adoecen de defectos deste tipo e son rexeitadas nese momento.

Tras esta primeira criba, comeza a avaliacién do contido polos servizos da Comisién,
que pode contar con apoio externo, normalmente consultoras especializadas en pro-
gramas europeos. E agora cando se examina a idoneidade, as condiciéns xuridicas e a
capacidade técnica e financeira dos solicitantes, e por outra banda o grao de observancia
dos principios e o fomento dos obxectivos que guian o programa.

Debido 4 forte competencia dos participantes, resulta necesario amosar a mdxima rigo-
rosidade e excelencia na presentacién, no enfoque e no desenvolvemento previsto do
proxecto. Ante a cantidade de proxectos que se presentan, sempre se dard prioridade a
aqueles que sexan particularmente innovadores, e que fagan fincapé nos temas que son
de especial relevancia para a Unién Europea, e que a continuacién se enumeran.

* Innovacién: consiste na achega de novas soluciéns a un problema concreto no
territorio ou dmbito de actuacién. Dita innovacién pédese reflectir na temdtica,
no territorio, nos beneficiarios, recursos empregados. ..

* Efecto multiplicador: capacidade dun proxecto ou dunha préctica xerada por
un proxecto para producir novos proxectos, efectos ou consecuencias dirixidas a
conseguir os obxectivos propostos.
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Dimensién europea: os proxectos terdn un cardcter transnacional, ¢ dicir, serd
necesario contar con socios doutros Estados membros. Preténdese afrontar un
problema concreto a nivel comunitario co fin de levar a cabo un intercambio de
posibles soluciéns ao tema tratado.

Igualdade entre homes e mulleres: ¢ unha das prioridades dentro da politica comu-
nitaria de emprego e de asuntos sociais e unha cuestién transversal que terd que ser
aplicada no resto das politicas da UE. A igualdade habera de ser entendida dun modo
amplo: igualdade salarial, de acceso ao emprego, condiciéns laborais. ..

Ambiente: o desenvolvemento dos proxectos e das politicas comunitarias han
de ter en conta en todo momento o respecto do ambiente e un aproveitamento
e desenvolvemento sostible dos recursos humanos

Emprego: o proxecto debe estar en sintonfa co obxectivo de converter a Europa na
economia mdis competitiva e dindmica do mundo, capaz dun crecemento econd-
mico sostible, mellores postos de traballo e maior cohesiéon social. O fomento do
emprego a través dos proxectos desenvolvidos outorgaralle un gran valor engadido.

www.fundaciongaliciaeuropa.eulTel. (34) 9815410121 Fax. (34) 98154101 3| santiago@fundaciongaliciasuropa.eul



No caso de que o proxecto sexa seleccionado, a Comisién Europea enviard un contrato
que define os dereitos e as obrigas de cada parte. O modelo de acordo soe ser estanda-

rizado e contén:

* O contrato propiamente dito, con disposiciéns relativas ao obxecto do proxecto,
o lugar de realizacién, a duracién, o custo total estimado, a porcentaxe de con-
tribucién comunitaria, os pagos e o envio de informes 4 Comisién;

* Un anexo técnico coas condiciéns xerais aplicables;
. 7 7
* orzamento e calquera outra condicién especifica do proxecto.

Os proxectos réxense polo principio de cofinanciamento, ¢ dicir, que os solicitantes sempre
deberdn aportar fondos para parte do proxecto. S6 en certos casos excepcionais a axuda
comunitaria serd do 100%. Nalguns casos os proxectos findncianse por varios servizos da
Comisidn; isto é posible sempre que non se trate dos mesmos custos subvencionables.

En canto ao pago das subvenciéns, xeralmente realizase en dous prazos: un anticipo
e un saldo. O ndmero de prazos de pago vai depender dos riscos existentes en cada
proxecto. Hai que salientar que o importe da axuda s6 ¢ definitivo cando se presentan
as contas finais. Se existen diferencias co orzamento establecido, a axuda pode ser redu-
cida ou terd que ser reembolsada.

Todas as especificaciéns da parte econémica do proxecto sométense ao réxime estable-
cido polo Regulamento Financieiro do Consello n° 1605/2002:

http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/site/es/0j/2002/1 248/1 24820020916es00010048.pdf




O proxecto vai ser controlado polos servizos da Comisién co fin de asegurar a correcta exe-

cucién do mesmo conforme ao contrato asinado e protexer os seus intereses financeiros.

Cada proxecto contard cun contacto permanente no seo da Comisién, que ben pode
ser un axente concreto ou un equipo. Este contacto permanente ten por misién reali-
zar o seguimento da posta en practica do proxecto a través da andlise dos informes e a
asistencia as reuniéns necesarias. Constittie un nexo de unién para a correcta avaliacién
e a transmisién de informacién entre a Comisién e os participantes no proxecto. Por
iso resulta moi util a colaboracién activa dos participantes na resposta as preguntas
dos avaliadores e auditores, como tamén a participacién en reuniéns ou a cumprimen-
tacién de enquisas de avaliacién. Ademais, o contacto permanente representa unha
axuda valiosa no caso de xurdiren dibidas ou contratempos ao longo da execucién do
proxecto. Os tipos de avaliacién que se poden atopar nos contratos son:

A avaliacién anual : coincide co ciclo anual de informe e serve como base para o esta-
blecemento da contribucién do ano previo;

A avaliacién intermedia: ddlle ou non o pulo 4 decisién de continuar co proxecto ata
a sta finalizacién;

A avaliacién final: determina o impacto do proxecto.

Asi mismo, a Comisién ten a posibilidade de realizar auditorias técnicas, financeiras,
tecnoléxicas ou éticas. O contrato especificard o réxime de auditoria que lle permitird
4 Comision realizalas. A auditoria técnica verifica que o proxecto se desenvolva segundo
as condiciéns indicadas polos participantes. Calquera aspecto financeiro do proxecto
pode ser tratado nunha auditoria financeira. A auditoria tecnoldxica ten lugar ao final
ou antes de pdr en prictica o proxecto e trata sobre o uso e a difusién dos seus resulta-
dos. En calquera momento a Comisién pode realizar auditorias éticas para verificar que
se respecten os principios éticos fundamentais e a normativa nacional.

Difusion dos resultados

Todos os proxectos terdn que incluir estratexias e actividades dirixidas a divulgar as
experiencias e resultados derivados do proxecto no cadro dun plan de difusién que




abrangua ao maior nimero posible de destinatarios. Resulta conveniente, mesmo
imprescindible, contar co apoio das novas tecnoloxias, e unha traducién a outras lin-
guas europeas.

A Fundacién Galicia Europa ofrécese como socio de difusién de proxectos. A entidade
promotora dun proxecto ten ao seu servizo os medios e canles da Fundacién, podendo
sacar utilidade da sda situacion fisica en Bruxelas e dos medios e a rede de contactos
de que dispén.
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Benchmarking: método que permite examinar e comparar os comportamentos e os
resultados dunha determinada empresa cos principais e mellores competidores coa
fin de aprender dos mesmos.

Boas précticas: conxunto de actividades desenvolvidas por un proxecto que poden
ser aproveitadas e aplicadas por outras entidades que non participaran no mesmo.

Convocatoria (Call for proposals): texto legal que invita aos interesados a presen-
tar as sas propostas sobre proxectos ou outras medidas para o desenvolvemento
de programas especificos. Estas medidas, xunto cos prazos para a presentacion de
propostas venien definidas no “texto da convocatoria” publicado no Diario Oficial
da Unién Europea ou no portal web Europa.

Efecto multiplicador: outro aspecto importante a ter en conta no noso proxecto ¢é
a stia capacidade de iniciar unha cadea de acciéns que multiplique o efecto no seu
entorno e en outros relacionados.

Formulario de candidatura: impreso que se debe cubrir cos datos dos socios
promotores do proxecto e unha breve descricién do mesmo xunto co orzamento
estimativo do custo da accién.

Guia do usuario: documento que describe os elementos principais dun programa,
as stas accions, actividades, procedementos de solicitude e financiamento que sexan
de interese para os potenciais candidatos.

Innovacién: ¢ a introducién de novas solucidns ou soluciéns diferentes ds que xa
existian no territorio ou no sector de actuacién. Os proxectos piloto en canto con-
tidos, métodos ou medidas, son moi valorados dentro dos Programas Comunita-

rios, ata o punto de se poder ampliar a porcentaxe de financiamento aportada pola
UE.

Know-how: cohecementos técnicos transmisibles pero non accesibles ao publico e
non patentados baseados na experiencia adquirida na posta en marcha dunha técni-
ca ou proxecto.




Participaciéon: Na medida en que sexamos capaces de implicar a un gran nimero
de axentes sociais no desenvolvemento do proxecto, mostraremos unha maior capa-

cidade de xestién e coordinacién polo que o noso proxecto serd mdis sélido e mdis
crible.

Programa Marco: conxunto de medidas que se encadran nun mesmo programa
e que perseguen un obxectivo comun, ainda que cada unha delas se centra nunha
temadtica concreta.

Proxectos integrados: un tipo de colaboracién entre varias persoas fisicas e xuri-
dicas no campo da I+D+i con obxectivos cientificos e tecnoldxicos claramente
definidos. Deben producir resultados especificos aplicables a produtos, procesos e
servizos de xeito que se integren de forma duradeira as capacidades de integracién
e 0s recursos e que se retina 4 “masa critica” de pericia necesaria para aumentar os
cofecementos nun dmbito concreto e obter resultados ambiciosos.

Publicidade da axuda, visibilidade e difusién: a participacién da Unién Europea
debe quedar patente en todo o proxecto, tanto pola utilizacién do seu logo como
pola difusién a través do proxecto da idea de Europa.

Punto nacional de contacto: estruturas nacionais establecidas e financiadas polos
gobernos dos Estados membros da UE e dos Estados asociados aos programas co
obxectivo de ofrecer apoio personalizado e inmediato no idioma da persoa que pro-
pon.

Redeiras de excelencia (RdE): ¢ un tipo de colaboracién entre varias persoas fisicas
e xuridicas no campo da I+D que pretende integrar as capacidades de investigacién
actualmente existentes. O seu obxectivo é avanzar no cofiecemento mediante a
acumulacién dunha masa critica de recursos e cofiecementos. Estdn orientadas a
obxectivos multidisciplinares a longo prazo e fomentan a cooperacién entre institu-
ciéns de investigacién publicas e privadas, incluidas as pemes.

Seguimento: este aspecto resulta fundamental se queremos recibir algin tipo de
subvencién. O sistema de seguimento e avaliacién debe estar previsto dende o prin-
cipio, valordndose positivamente, que 4 marxe da avaliacién interna, contemos con
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outra entidade ou organismo que valore de forma independente os resultados do

Nnoso proxecto.

Transferencia de tecnoloxia: transmision ou asimilacién, dun pais ou mercado a
outro, de know-how que ten como resultado a innovacién.

Transnacionalidade: os proxectos europeos han de cumprir o requisito de ser
transnacionais xa que, como norma xeral, necesitarase (dependerd dos requisitos de
cada convocatoria) de, polo menos, un socio doutro Estado membro ou pais candi-
dato.

Transversalidade: significa incorporar un obxectivo do noso proxecto de todas as
actuaciéns que se leven a cabo e en todas as politicas comunitarias, calquera que sexa
o dmbito de actuacién.

Vademécum de axudas: documento de apoio coas nociéns bdsicas de xestién de
proxectos europeos.

Xefe de fila: socio do proxecto encargado da xestién principal asi como da coor-
dinacién co resto dos socios e punto de contacto do proxecto coa Comisién Euro-

pea.
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Structural Funds 2007-2013:

Objective

- Convergence Regions
7 Phasing-out Regions
- Phasing-in Regions

- Competitiveness and Employment Regions

Convergence and Regional Competitiveness Objectives

Based on Eurostat GDP/head data available in April 2005,
and on Financial Perspective agreement December 2005
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2000-2006 2007-2013

OBXECTNO i l E

OBXECTIVO I

_____________________________________________________________________________________________

INTERREG I

Atencion especifica a
programas operativos
individuais

LEADER + URBAN
EQUAL




OBXECTIVOS

Converxencia

Fondo de
Cohesion

Competitividade rexional e
Emprego

Cooperacion territorial
Europea

Infraestruturas
Infraestruturas, .
. - Formacion pro- | de transporte
innovacion, . ; .
; . fesional, e medioambien-
iNnvestimentos, . .
emprego, etc. tais, enerxias
ete.
renovables

Estados cun
PIB per capita
inferior ao 90%

Todos os Estados Membros e
rexions




Fondo de Cohesion
Converxencia
Axuda transitoria por efecto estatistico

Competitividad regional y empleo
Ayuda transitoria

Cooperacion transfronteiriza
Cooperacion transnacional
Cooperacion Interrexional

TOTAL (expresado en millons de €)

61.558
177.083
12.521

308.041




LEADER +
PRODER

LIFE +
MEDIO AMBIENTE
SMAP

DAPHNE |l

PROGRESS

ANO EUROPEO DA IGUALDADE DE
OPORUNIDADES PARA TODOS (2007) — CARA A
UNHA SOCIEDADE XUSTA

PROGRAMA MEDIA 2007

IRMANDAMENTO DE CIDADES
FUROPA PARA OS CIDADANS 2007-2013

PROGRAMA DE ACCION COMUNITARIO NO
AMBITO DOS CONSUMIDORES

DEREITOS HUMANOS E DEMOCRACIA
AMBIENTE E SOTENIBILIDADE DOS RECURSOS
NATURAIS

ACTORES NON ESTATAIS E AUTORIDADES
LOCAIS NA COOPERACION O
DESENVOLVEMENTO

SEGURIDADE ALIMENTARIA

COOPERACION CON PAISES INDUSTRIALIZADOS
MIGRACION E ASILO

INVERTINDO NAS PERSOAS

CULTURA 2007-2013

COMENIUS

LEONARDO DA VINCI

GRUNDTVIG

PROGRAMA TRANSVERSAL PARA O
ESTABLECEMENTO DE REDES, ENSINO DE
IDIOMAS E USO DAS TIC

JEAN MONNET




VIl PROGRAMA MARCO EURATOM
PROGRAMA ENERXIA INTELIXENTE PARA
EUROPA

VI PROGRAMA MARCO

VIl PROGRAMA MARCO EURATOM

KNOW-REG

PROGRAMA MARCO PARA A COMPETITIVIDADE
E A INNOVACION (CIP)

FONDO DE SOLIDARIEDADE
EDICOM

AL-INVEST i

ASIA-INVEST ||

PROINVEST

PROGRAMA MARCO PARA A COMPETITVIDADE
E A INNOVACION (CIP)

URBAN
INTERREG Il

PROGRAMA DE ACCION COMUNITARIO NO EIDO
DA SAUDE PUBLICA

eCONTENT PLUS
SAFER INTERNET PLUS
eEUROPE 2010

MARCO POLO |l

XUVENTUDE EN ACCION 2007-2013

FONDO EUROPEO PARA OS REFUXIADOS
AGIS
INTI






